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!ǳƎǳǎǘ рΣ нлму р ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ нлму 

24175 Baske Street Ƌ Taylor, Michigan 48180 

Phone (313) 291 -6464 Ƌ Fax (313) 291-2700 Ƌ stalfredtaylor.org 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
tŀǊƛǎƘ tƛŎƴƛŎ  
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мн  
tŀǇǇ tŀǊƪ ƭ н ǇƳ 

/ƻǊƴŜǊ ƻŦ ²ƛŎƪ ŀƴŘ ²ŜǎǘƭŀƪŜ 
 

CƻƻŘ ƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ  
aǳǎƛŎ ƭ YƛŘΩǎ ƎŀƳŜǎ 

 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ǇŀǾƛƭƛƻƴΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ŀ 
ŘƛǎƘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŜǎǝōǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŀƳπ
ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǘŘƻƎǎΦ 

 
 
 

¨ƴŜǘŜ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ  
Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ  

tƛŎƴƛŎ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ  
5ƻƳƛƴƎƻ мн ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ  
tŀǊǉǳŜ tŀǇǇ ƭ н ǇƳ 
9ǎǉǳƛƴŀ ŘŜ ²ƛŎƪ ȅ ²ŜǎǘƭŀƪŜ 

 
/ƻƳƛŘŀ ƭ /ƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻ  

aǵǎƛŎŀ ƭ WǳŜƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ 
 
9ǎǘŀǊŜƳƻǎ ōŀƧƻ Ŝƭ ƎǊŀƴ ǇŀōŜπ
ƭƭƽƴΦ IƻƧŀǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ƎǳŀǊƴƛŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǾŜǎǟπ
ōǳƭƻ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ [ŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł ƭŀǎ ƘŀƳōǳǊƎǳŜπ
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YŜƴ aƻƴŘǊƻΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΤ .ƻō 
tǊǳǎŀƪƛŜǿƛŎȊΤ 9Ř ¢ŜƭŜƘƻǿǎƪƛΤ WŀƳŜǎ 
²ŀƎŜƭΦ  

tŀǎǘƻǊ κ tłǊǊƻŎƻ 
 wŜǾΦ /ƘŀǊƭŜǎ !ƭǘŜǊƳŀǧ Ȅмл 
 ǎǘŀƭŦǊŜŘǇŀǎǘƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
5ŜŀŎƻƴ κ 5ƛłŎƻƴƻ 
 5ŎƴΦ {Ŏƻǧ [ŀCƻǊŜǎǘ Ȅмр 
 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ κ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ wŜƭƛƎƛƻǎŀ 
 YŀǘƘȅ hǇŜǊƘŀƭƭ Ȅмп 
 ǎǘŀƭŦǊŜŘǊŜƭƛƎƛƻǳǎŜŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ κ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ WƽǾŜƴŜǎ 
 {ŀƴŘǊŀ hǊƻȊŎƻ Ȅмо 
 ǎǘŀƭŦǊŜŘȅƻǳǘƘΦǘŀȅƭƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ 
 !ƴŀ WǳŀǊŜȊ Ȅмм 
 ǎǘŀƭŦǊŜŘΦŀƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ κ DŜǊŜƴǘŜ ŘŜ hŬŎƛƴŀ 
 5ƻƴƴŀ .ŀǳƎƘ Ȅмл 
 
 
IƛǎǇŀƴƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ κ  aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ IƛǎǇŀƴƻ 
 [ƛȊŀƴŘǊƻ .ŀǊōŀ Ȅмн
 ƳƛƴƘƛǎǇŀƴƻǎǘŀƭŦǊŜŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘŜǊ κ  
aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
 aŀǧ 9ƴƎƭŜǊ 
 
 
¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎǘŀũ Řƛŀƭ κ tŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ƳŀǊǉǳŜ όомоύ нфм-спспΦ 

¢¦9{5!¸ κ a!w¢9{ 
 рΥмр ǇƳ  wƻǎŀǊȅ κ wƻǎŀǊƛƻ 
 рΥпр ǇƳ  5ŜǾƻǝƻƴǎ κ 5ŜǾƻŎƛƻƴŜǎ 
 сΥлл ǇƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ 
 
²95b9{5!¸ κ aL;w/h[9{ 
 тΥрл ŀƳ  9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ κ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ 
 уΥол ŀƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ 
 сΥлл ǇƳ  ²ƘƛǘŜ !ǊƳȅ κ !ǊƳŀŘŀ .ƭŀƴŎŀ  
 
¢I¦w{5!¸ κ W¦9±9{ 
 уΥол ŀƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ  
 
CwL5!¸ κ ±L9wb9{ 
 уΥол ŀƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ  
 
{!¢¦w5!¸ κ {#.!5h 
 оΥмр-пΥмр ǇƳ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ κ /ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ 
 пΥол ǇƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ  
  
{¦b5!¸ κ 5haLbDh 
 фΥлл ŀƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ 
 ммΥлл ŀƳ 9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ  
 мнΥол ǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷƻƭ 
 
/hbC9{{Lhb{ 
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ κ [ŀǎ ŎƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ǇƻǊ ŎƛǘŀΣ 
ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ 

{¢Φ ![Cw95 {±5t κ {!b ±L/9b¢9 59 t!¦[ 59 {!b ![Cw95h 
{±Řt ǎŜǊǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ Iŀƭƭ όнпфлл .ǊŜǎǘ wƻŀŘ ƛƴ ¢ŀȅƭƻǊύ 
aƻƴŘŀȅǎ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥол ммΥол ŀƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ όомоύ нфм-
пуууΦ κ {±Řt ƻŦǊŜŎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ Iŀƭƭ όнпфлл 
.ǊŜǎǘ wƻŀŘ ¢ŀȅƭƻǊύ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ƧǳŜǾŜǎ ŘŜ фΥолммΥол ŀƳΦ tŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭƭŀƳŜ 
ŀƭ όомоύ нфм-пуууΦ 

wƻƴ bŜǳΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΤ [ƛǎŀ aƻǳǎǎŜŀǳΣ ±ƛŎŜ-
ŎƘŀƛǊƳŀƴΤ [ƛȊŀƴŘǊƻ .ŀǊōŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ 
9ǎƳŜǊŀƭŘŀ .ŀǊōŀΤ  [ƻǊŜƴŀ /ǳŜǾŀǎΤ YŜƭƭȅ 
CǊŀƴƪΤ  CǊŀƴƪ [ŜƴǝƴŜΤ WŜǊǊȅ aŀƘŀƴŜȅΤ 
±ŀƭŜǊƛŜ hǊƻȊŎƻΤ aŀǊȅ Wƻ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊΤ 
wŜōŜŎŎŀ ¢ŀȅƭƻǊΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ-aƻƴŘŀȅ κ {łōŀŘƻ-[ǳƴŜǎΥ 
    ................................ /ƭƻǎŜŘ κ /ŜǊǊŀŘƻ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ κ aŀǊǘŜǎΥ  
    ............................ фΥлл ŀƳмнΥлл ǇƳ 
    ........... мΥлл пΥпр ǇƳ  рΥпр уΥлл ǇƳ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ κ aƛŞǊŎƻƭŜǎΥ 
    ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦфΥлл ŀƳмнΥлл ǇƳ 
    .................................... мΥлл оΥлл ǇƳ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ κ WǳŜǾŜǎΥ  
    ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦфΥлл ŀƳмнΥлл ǇƳ 
    ΧΧΧΦΦмΥлл пΥпр ǇƳ  рΥпр уΥлл ǇƳ 
 

CǊƛŘŀȅ κ ±ƛŜǊƴŜǎΥ  
    ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦфΥлл ŀƳмнΥлл ǇƳ 
 

hǳǊ ƻŶŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ κ 
bǳŜǎǘǊŀ ƻŬŎƛƴŀ ƻǘƻǊƎŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ƛƴƎƭŜǎ ȅ 
Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 
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WŀŎƪ !ƭǘŜǊƳŀǘǘ 
/ƘŜǊȅƭ !ƭǘŜǊƳŀǘǘ 
aŀǊƛƻ .ŀǊǊŜǊŀ 
aŀǊƛƻ .ŀǎŀǊǘŜ 
/ƻƴƴƛŜ .ŜǎǘŜ 
YŜǊǊȅ .ŜǎǘŜ 
!ƭ .ƻǘȊ 
9ŀǎǘŜǊ .ǊǳŎŜ  
.ƻƴƛ /ƘŀƳōŜǊƭƛƴ 
aŀǊȅ .ŜǘƘ /ƻƭƭƛƴǎ  
¢ƛƳƻǘƘȅ /ƻƭƭƛƴǎ  
DŜƻǊƎŜ 5ƻǿ 
WǳŘȅ 5ƻǿ 
[ŀǳǊƛŜ 9ƭǎǿƛŎƪ 
wŀȅ CƭŜǎȊŀǊ  
wƻƴ CƻŜƭƭŜǊ  
wƛŎƪ CƻǊƴŜǊ 
wŜƛƭŜȅ CƻȄ  
aŀǊȅ CǳƭƳŜǊ 
[ƛǎŀ DƭŜƴ 
!ǎƘƭŜȅ DƭŜƴŘŜƴƛƴȊ  
9ƭŀƛƴŜ Iŀƛǎǎ  
!ǳŘǊŜȅ IŀǊƎǊŀǾŜǎ  
!ǊǘǳǊƻ ϧ aŀǊƛƻ  
   IƛŘŀƭƎƻ  
!ƭƛŎŜ WǳǎȊƪƻ  
5ƻƴŀƭŘ YƻǘŀǊǎƪȅ 
aƛŎƘŀŜƭ YƻȊŀƪƛŜǿƛŎȊ  
aŀǊȅ YǊŀƳǇƛǘȊ 
WǳƭƛŜ [Ŝ.ƭŀƴŎ 
tƘȅƭƭƛǎ [Ŝ.ƭŀƴŎ 
¢ǊƛǎƘ [ŜŜƳǇƛŜǎȊ  
/ƘŀǊƭƻǘǘŜ [ƻƘǊƳŀƴƴ  
±ƛŎƪȅ [ƻƴƎƻǊƛŀ 
.ƻƴƴƛŜ [ƻȊƛŜǊ 
tŀǘǊƛŎƪ aŀǊŎǳƭŜǿƛŎȊ 
WŀƴƛŜ aŀǊƛƴƻ  

5ŀǾƛŘ aŀǘǘƘŜǿ 
bŜƛƭ aŎaŀƘƻƴ  
5ƻƴŀƭŘ aƻǳŎƘŜǘ 
WŀƳŜǎ aƻǳŎƘŜǘ 
[Ŝƻƴŀ aȅǘƪƻǿǎƪƛ 
WŜǊǊȅ bŀƎȅ  
aŀǊƧƻǊƛŜ hƎŘŜƴ 
wƻōŜǊǘ WΦ hƭƛƴȊƻŎƪ  
¢ƻƳ hƭƛƴȊƻŎƪΣ WǊΦ  
IƛƭŀǊȅ wƻōƛƴǎƻƴ 
aƛŎƘŀŜƭ wƻōƛƴǎƻƴ 
wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
.ƻō wƻƎŜǊǎ 
²ŀƭǘŜǊ ϧ aŀǊȅ {ŀŎƪŀ  
{ƘŀǊƻƴ {ƛŜƳƛƻƴ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƳƛǘƘ  
[ǳŎŀǎ {ǘŀŎƘƻ 
Wǳŀƴƛǘŀ {ǿŀǘŜƪ  
.ƻō {ȊȅƳŀƴǎƪƛ 
5ŜōōƛŜ ¢ŀǳƭōŜŜ 
{ƛŘƴŜȅ ±ŜǊƳŜǘǘŜ  
YƛƳ ±ǳ 
WŜǊǊȅ ²ŜƎƛŜƴƪŀ 
/ȅƴŘȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  
 
 
 

 
tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛŎƪ tŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ κ 
hǊŜƳƻǎ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŜƴŦŜǊƳƻǎΦ 

{!¢¦w5!¸Σ !¦D¦{¢ п κ {#.!5h п 59 !Dh{¢h 
{!Lb¢ WhIb ±L!bb9¸  

ммΥлл ŀƳ [Φ hǊƻȊŎƻ ŀƴŘ !Φ aŀǊǝƴŜȊ .ŀǇǝǎƳǎ 
мΥлл ǇƳ /Φ ±ƛƭƭŀƎƻƳŜȊ ·± !Ʒƻǎ 
пΥол ǇƳ Ϟ9ŘǿŀǊŘ !ƴŘǊŜǎƪȅ 
   ϞWƻǎŜǇƘ 5ŜƳƪƻ 
   ϞtƘȅƭƭƛǎ aŀǊƪŜƴ  
   Ϟ.Ŝǧȅ wǳǘƻǎƪƛ 
   {ŜǊƎƛƻ wΦ IŜǊƴŀƴŘŜȊ       

{¦b5!¸Σ !¦D¦{¢ р κ 5haLbDh р 59 !Dh{¢h  
9LDI¢99b¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 κ 

5;/Lah h/¢!±h 5haLbDh 59[ ¢L9ath hw5Lb!wLh 
фΥлл ŀƳ CƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ммΥлл ŀƳ CƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿŜƭƭΣ  
  aƻǊǊƛǎΣ ŀƴŘ [ŀǿƛŜ CŀƳƛƭƛŜǎ  
мнΥол ǇƳ ϞWƻǎŜ ¦Ǌōƛƴŀ 
  WƻǎŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ  
  tƻǊ ƭŀ ǇǊƻƴǘŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀǊƛƻ .ŀǊǊŜǊŀ  

¢¦9{5!¸Σ !¦D¦{¢ т κ a!w¢9{ т 59 !Dh{¢h 
{!Lb¢ {L·¢¦{ LL !b5 {!Lb¢ /!W9¢!b   

сΥлл ǇƳ bh a!{{     
²95b9{5!¸Σ !¦D¦{¢ у κ aL;w/h[9{ у 59 !Dh{¢h 

{!Lb¢ 5haLbL/   
уΥол ŀƳ  bh a!{{   

¢I¦w{5!¸Σ  !¦D¦{¢ ф κ W¦9±9{ ф 59 !Dh{¢h 
{!Lb¢ ¢9w9{! .9b95L/¢! hC ¢I9 /wh{{   

уΥол ŀƳ bh a!{{   
 CwL5!¸Σ !¦D¦{¢ мл κ ±L9wb9{ мл 59 !Dh{¢h  

C9!{¢ hC {!Lb¢ [!²w9b/9  
уΥол ŀƳ bh a!{{   

{!¢¦w5!¸Σ !¦D¦{¢ мм κ {#.!5h мм 59 !Dh{¢h 
{!Lb¢ /[!w9   

пΥол ǇƳ Ϟ²ƛƭƭƛŀƳ /ǳǘƘōŜǊǘ 
   Ϟ/ƘŜǊȅƭ [ƻƴƎ 
   ϞtƘȅƭƭƛǎ aŀǊƪŜƴ 
   ϞaƻƛǎŜǎ tǳƭƛŘƻ 
   Ϟ/ƘŀǊƭŜǎ ±Ŝƭƭŀ      

{¦b5!¸Σ !¦D¦{¢ мн κ 5haLbDh мн 59 !Dh{¢h  
bLb9¢99b¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 κ 

5;/Lah bh±9bh 5haLbDh 59[ ¢L9ath hw5Lb!wLh 
фΥлл ŀƳ Ϟtŀǘ .ŜƭƭƳŀƴ 
  Ϟ²ƛƭƭƛŀƳ /ǳǘƘōŜǊǘ 
  ϞwƻǎŜ IŀƴǎŜƴ 
  Ϟtŀǳƭ YƻǿŀƭŎƘƛƪ 
ммΥлл ŀƳ CƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
мнΥол ǇƳ Ϟ[ƛƭƭƛŀƴ !ƭǘŜǊƳŀǧ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ммǘƘκbƻ ƘŀōǊł /ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƭ мм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƴŀƳŜΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜΦ ¢ƘŜ 
ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜΦ κ {ƛ 
ŘŜǎŜŀ ŀƎǊŜƎŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜΣ ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ 9ƭ ƴƻƳōǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ǇƻǊ 
ǳƴ ƳŜǎΦ {ƛ ŘŜǎŜŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀ ǳƴ ƳŜǎ ƳłǎΣ 
ŘŜōŜǊł ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ 
Ŝƭ ŘƝŀ нм ŘŜƭ ƳŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ   
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LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ōŀǇǝȊŜŘ 
ŀǘ {ǘΦ !ƭŦǊŜŘΣ 
ȅƻǳ a¦{¢ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ .ŀǇǝǎƳ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ 
сΥол ǇƳ - тΥол ǇƳΦ ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ .ŀǇπ
ǝǎƳ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ нƴŘ {ǳƴπ
Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ммΥлл ŀƳ - мнΥлл 
ǇƳΦ ¸ƻǳ a¦{¢ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΣ 
ŀǘ омо-нфм-спспΣ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǇǝǎƳ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
 
.ŀǇǝǎƳǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘπ
ǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ммΥол ŀƳΦ 
 
 
 
 
{ƛ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ōŀǳǝȊŀǊ ŀ ǎǳ 
ƘƛƧƻόŀύ Ŝƴ {ŀƴ !ƭŦǊŜŘƻΣ 59.9 ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ 
ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǊ 
ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŀǇǊƻπ
ǇƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ 
Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  
 
[ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ōŀǳǝǎƳŀƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜ 
ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ƳŜǎΣ ммΥлл ŀƳ-мнΥлл ǇƳΦ [ŀǎ 
ŎƭŀǎŜǎ ōŀǳǝǎƳŀƭŜǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŜǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ 
ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƧǳŜǾŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ƳŜǎΣ сΥол-тΥол ǇƳΦ ¦ǎǘŜŘ 59.9 Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΣ ŀƭ 
омо-нфм-спспΣ ǇŀǊŀ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ 
ōŀǳǝǎƳŀƭŜǎΦ  
 
[ƻǎ .ŀǳǝǎƳƻǎ ǎƻƴ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ Ŝƭ ǇǊƛπ
ƳŜǊ ǎłōŀŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎ ŀ ƭŀǎ нΥлл 
ǇƳΦ 

пΥол ta  {!¢¦w5!¸Σ !¦D¦{¢ мм κ {#.!5h мм 59 !Dh{¢h 
[ŜŎǘƻǊ  .ŜǾ [ŜƴǝƴŜ 
9a9ǎ  .ǊŜǧ 5ŀǾƛǎΣ aŀǊȅ !ƴƴ 5ƭǳƎƻǎǎΣ YŀǘƘƛŜ 9ǎŎŀƳƛƭƭŀΣ 
  [ǳŎȅ YƭƻŎΣ {ƘŀǊƻƴ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊΣ !ƴƎƛŜ aŎ/ŀǊǘȅΣ 
  WǳŘƛǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ ·ƛǘƭŀƭȅ hǊȊŜŎƘƻǿǎƪƛΣ wŜōŜŎŎŀ ¢ŀȅƭƻǊ 
¦ǎƘŜǊǎ  {Ŏƻǧ YŀǊŀǎƛŜǿƛŎȊΣ WŜǎǎƛŎŀ hǊȊŜŎƘƻǿǎƪƛΣ  
  ¢ƛƳ hǊȊŜŎƘƻǿǎƪƛΣ IƛƭŀǊƛŀ {ŜƭŜŘƻƴ 
 
фΥлл !a  {¦b5!¸Σ !¦D¦{¢ мн κ 5haLbDh мн 59 !Dh{¢h 
[ŜŎǘƻǊ  /ƘǊƛǎǝƴŜ YŜƭƭȅ-²ƛƭƭƛŀƳǎ 
9a9ǎ  5ŜŀŎƻƴ {Ŏƻǧ [ŀCƻǊŜǎǘΣ aŀǊȅ DǊŀŎŜ YƛǊǿŀƴΣ 
  /ŀǊƻƭ YƴŜŘƎŜƴΣ aŀǊȅ [ŜŜ YǳǘŜǊƻƴΣ wƻƴ bŜǳΣ 
  .ƻƴƴƛŜ wǳǘƻǎƪƛΣ 9Ř ¢ŜƭŜƘƻǿǎƪƛΣ YŀǘƘȅ ¢ŜƭŜƘƻǿǎƪƛ 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ .ŜƭƛƴŘŀ DǳǝŜǊǊŜȊΣ WƻŎŜƭȅƴ DǳǝŜǊǊŜȊΣ aŀǊƛŀ DǳǝŜǊǊŜȊ 
¦ǎƘŜǊǎ  wƻōŜǊǘ .ƻŜǧŎƘŜǊΣ ¢ƻƳ hƭƛƴȊƻŎƪΣ  
  {ƛŘƴŜȅ {ƳƛǘƘΣ WŜǊƻƳŜ ²ŜƎƛŜƴƪŀ 
 
ммΥлл !a  {¦b5!¸Σ !¦D¦{¢ мн κ 5haLbDh мн 59 !Dh{¢h 
[ŜŎǘƻǊ  bǿŀƳŀƪŀ bǿŀƛǿǳ 
9a9ǎ  {ǳȊŀƴƴŜ .ŜƭƭƳƻǊŜΣ .Ŝǘǎȅ WŜǿŜƭƭΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ YŜƭƭȅ-²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 
  .ŀǊōŀǊŀ tǊǳǎŀƪƛŜǿƛŎȊΣ .ƻō tǊǳǎŀƪƛŜǿƛŎȊΣ 
  DŜǊƳŀƛƴŜ {ǿŀƴǎƻƴΣ /ƻƭƭŜŜƴ ½ǳō 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ {Ŝŀƴ .ƻŜǧŎƘŜǊΣ tŀǘǊƛŎƛŀ bŀƪŀƴƴƳƛΣ .Ǌƛŀƴŀ ½ŀǊŀǘŜ 
¦ǎƘŜǊǎ  !ƭ .ǊƻƻƳŜΣ ¢ƛƳ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ tŀǳƭ tŜǎǘŀΣ aŀǊȅ tŜǘŜǊǎ 
 
мнΥол ta  {¦b5!¸Σ !¦D¦{¢ мн κ 5haLbDh мн 59 !Dh{¢h 
[ŜŎǘƻǊŜǎ aŀǊƛŀ 5ƛŀȊΣ 5ƛŀƴŀ ±ŀƭŜƴŎƛŀ 
9a9ǎ  aŀǊƎŀǊƛǘŀ !ƴŘǊŀŘŜΣ aŀǊƛŀ /ŀǎƛƭƭŀǎΣ aƻƴǎƛǘŀ ±ŜƭŜȊ 
aƻƴŀƎǳƛƭƭƻǎ !ŀǊƻƴ 5ƛŀȊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 5ƛŀȊΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 5ƛŀȊ 
¦ƧƛŜǊŜǎ  WƻǎŜ 5ƛŀȊΣ !ŘǊƛŀƴ aǳǊǘŀƭƭŀΣ !Ƴƛƭ wƻōŜƭƻ 

 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΣ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ǎŀŦŜΦ κ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ǊŜŎǳŜǊŘŜ Ŝƴ ǎǳǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜƴ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ CǳŜǊȊŀǎ !ǊƳŀŘŀǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛŞƴŘƻƴƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎΦ  

{ǘŀŦŦ {ƎǘΦ WƻƴŀǘƘŀƴ wΦ aŀǊǘƛƴ  
.ǊŀŘƭŜȅ WƻƘƴ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊ LLΣ thо 
5ŀǊƛŀƴ !Φ {ƘŀƴōǳǊƴΣ !5о 
 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ 
CƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜΦ κ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǎƛ 
ŀƭƎǵƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛǊǾŜ Ŝƴ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ !ǊƳŀŘŀǎΦ 9ƭ ƴƻƳōǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł Ŝƴ 
ƭŀ ƭƛǎǘŀ ǇƻǊ ǳƴ ƳŜǎΦ {ƛ ŘŜǎŜŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀ ǳƴ ƳŜǎ ƳłǎΣ ŘŜōŜǊł ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀ 
Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ ŘƝŀ нм ŘŜƭ ƳŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ   
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I9wL¢!D9 Ih{tL¢![ 9a9Ω{ κ 
9a9Ω{ t!w! 9[ Ih{tL¢![ 

I9wL¢!D9 
 

.ƻƴƴƛŜ wǳǘƻǎƪƛ 
wƻōŜǊǘ ²ŀǎƭƻǿƛŎȊ 

/I¦w/I /[9!bLbD κ  
[LatL9½! 59 [! LD[9{L! 

 
YŀǘƘƛŜ 9ǎŎŀƳƛƭƭŀ 
¢ƘŜǊŜǎŀ Iƻƭǘƻƴ 
/Ŝƛƭ {ŀƭŜǿǎƪŜ 
/ƘŜǘ {ŀƭŜǿǎƪŜ 

CǊƛŘŀȅΣ  !ǳƎǳǎǘ мл {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мн 

Wǳƭȅ нм-нн κ нм-нн ŘŜ Wǳƭƛƻ 
 
²ŜŜƪƭȅ ōǳŘƎŜǘ κ  
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ {ŜƳŀƴŀƭ .......... ϷсΣппо 
²ŜŜƪƭȅ ŀŎǘǳŀƭ κ  
wŜŎƛōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ............... ϷрΣпоо 
{ƘƻǊǜŀƭƭ κ  
CŀƭǘŀƴǘŜ ...............................Ϸ-мΣлмл 
 
¸¢5 ōǳŘƎŜǘŜŘ κ  
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀƴǳŀƭ ............. ϷнрΣттн 
¸¢5 ŀŎǘǳŀƭ κ  
wŜŎƛōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ............. ϷнсΣтмн 
{ǳǊǇƭǳǎ κ  
9ȄŎŜŘŜƴǘŜ ............................... Ϸфпл 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ŀǇǇ  ŀǘ  κ 
!ǇǊŜƴŘŀ Ƴłǎ ƻ 

ōŀƧŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ  
ƳȅǇŀǊƛǎƘŀǇǇΦŎƻƳ 

{ǳƴŘŀȅΥ 9Ȅ мсΥн-пΣ мн-мрκtǎ туΥо-пΣ но-нпΣ нрΣ рп ώнпōϐκ9ǇƘ пΥмтΣ нл-нпκWƴ 
сΥнп-ор 
aƻƴŘŀȅΥ 5ƴ тΥф-млΣ мо-мпκtǎ фтΥм-нΣ р-сΣ ф ώмŀΣ фŀϐκн tǘ мΥмс-мфκaƪ фΥн-мл 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ WŜǊ олΥм-нΣ мн-мрΣ му-ннκtǎ млнΥмс-муΣ мф-нмΣ нф ŀƴŘ нн-но ώмтϐκaǘ 
мпΥнн-ос ƻǊ мрΥм-нΣ мл-мп 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ WŜǊ омΥм-тκWŜǊ омΥмлΣ мм-мнŀōΣ мо ώŎŦΦ млŘϐκaǘ мрΥнм-ну 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ WŜǊ омΥом-опκtǎ рмΥмн-моΣ мп-мрΣ му-мф ώмнŀϐκaǘ мсΥмо-но 
CǊƛŘŀȅΥ н /ƻǊ фΥс-млκtǎ ммнΥм-нΣ р-сΣ т-уΣ ф ώрϐκWƴ мнΥнп-нс 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ Iō мΥмн--нΥпκtǎ фΥу-фΣ мл-ммΣ мн-мо ώммōϐκaǘ мтΥмп-нл 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ м YƎǎ мфΥп-уκtǎ опΥн-оΣ п-рΣ с-тΣ у-ф ώфŀϐκ9ǇƘ пΥол--рΥнκWƴ сΥпм
-рм  

{ǘΦ !ƭŦǊŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘǳǊŎƘ ¢ŀȅƭƻǊΣ 
aƛŎƘƛƎŀƴ 

hƴƭȅ Ϸт ǇŜǊ ŘƻȊŜƴ ƻǊ о ŘƻȊŜƴǎ ŦƻǊ Ϸнл  
ŦǊƻƳ {ǊƻŘŜƪΩǎ ƛƴ IŀƳǘǊŀƳŎƪ 

 
/ƘƻǎŜ ŦǊƻƳΥ tƻǘŀǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ μ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ 

tƭŀƛƴ Ǉƻǘŀǘƻ μ {ǿŜŜǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƘŜŜǎŜ  
 
[ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǝōǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ƛǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ aŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ п-р ƻǊ мм-мн ƻǊ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴ 
ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ όŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ {ǘΦ !ƭŦǊŜŘύΣ 
ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !ǳƎǳǎǘ млΦ  

 
¸ƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇƛŜǊƻƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ му-
мф ŀƊŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎŜǎΦ 

!¢¢9b¢LhbΥ ¢I9w9 ²L[[ .9 bh /hbC9{{Lhb{  
hb {!¢¦w!¸Σ !¦D¦{¢ мм¢IΦ  

 
!¢9b/LjbΥ bh I!.w# /hbC9{Lhb9{ 9[ {#.!5h мм 59 !Dh{¢hΦ 
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CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǎǎΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ōŜŦƻǊŜ 
L ƭŜƊ ŦƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ CǊΦ tƘƛƭ tŀȄπ
ǘƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ фΥлл ŀƳ ŀƴŘ ммΥлл ŀƳ aŀǎǎŜǎ ŀƴŘ CǊΦ ¢ƻƴȅ .ƭƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
мнΥол ǇƳ aŀǎǎΦ L ŘƛŘ ŀ ǇƻƻǊ Ƨƻō ƻŦ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΧΦ {ƻ ƘŜǊŜ L ŀƳ ǎǇƭƛǩƴƎ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ƛƴ Ƴȅ ǾŀŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ CƻǊŘ 
ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŀǝƻƴΧ Ƴȅ ōƻǎǎ 
ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘƛƻǘ ǘŜǎǘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎŀǊǊȅ ŀƴȅ ƻǾŜǊΦ Lƴ ŀƭƭ 
Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ CƻǊŘΣ L ƻƴƭȅ ƎŀǾŜ ōŀŎƪ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΧΦ !ǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘΣ L ƘŀǘŜ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ȅƻǳ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǾŀŎŀǝƻƴ ƻǊ Ƴȅ Řŀȅǎ ƻũ L ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŀǎǘƻǊΧ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƘƛŘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƛŜǎǘ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ L 
ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴΧ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ L 
ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όWǳƭȅ м ŦƻǊ ǳǎ ǇǊƛŜǎǘǎύ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΧ tǊŀȅ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƳŜ ƭǳŎƪ      Χ !ƴȅǿŀȅΣ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀŎƪ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ aŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǇƛŎƴƛŎΣ ǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ǘƘŜǊŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ aƻƴŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ {ƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦƻƴŘŜǎǘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ aŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ōƭŜǎǎŜŘΣ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǳŘΣ ǘƘŜƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴΣ ƛƴ ŀƭƭ Iƛǎ ǘǊŀƴǎŬƎǳǊŜŘ ƎƭƻǊȅΣ ōǳǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƴƻƴŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎΦ !ǎ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ƛǘ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ ƘƻƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ ƻŦ [ƛŦŜ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ Dƻǎπ
ǇŜƭΦ Wǳǎǘ ŀǎ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŬƎǳǊŜŘ ŀƴŘ Iƛǎ ŜǎǎŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǎƻ ǘƻƻ 
ƛǎ Iƛǎ ǘǊǳŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƛŎŜΣ ōǳǘ ƛŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǎŀǿ ƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇΦ    
 

¸ƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
CǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Iƛ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΣ L ƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅΩǎ DƻǎǇŜƭΣ ƛǘΩǎ 
ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪΧΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ Dƻǎπ
ǇŜƭΩǎ ά.ǊŜŀŘ ƻŦ [ƛŦŜ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜέΧ L ƭƛƪŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪǎΣ L ƳŜŀƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƻƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀƴ {ŜŜ {Ǉƻǘ 
wǳƴΣ ōǳǘ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŀǘ ōƻƻƪ ǘƻƻΧ !ƴȅπ
ǿŀȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ IŜ ƎƛǾŜǎ 
ǳǎ IƛƳǎŜƭŦ ƛƴ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΧ {ŜŜΣ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ IŜ ŦŜŘ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ р ƭƻŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŬǎƘ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ 
ŀ ǎƛƎƴ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ōǊŜŀŘ 
ΧΦ L ǘƻƭŘ 5ŀŘŘȅ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƭŀȊȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΧ       .ǳǘ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 
IŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ IƛƳǎŜƭŦΧΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ DƻǎǇŜƭ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƭƛƪŜ L ǎŀƛŘ 
ƛǘΩǎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪΣ ōǳǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ WŜπ
ǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƳƻǊŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ IŜ 
ƳŜŀƴǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ ƻŦ [ƛŦŜΧ L 
ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘΣ IƛƳǎŜƭŦΧ ²ŜƭƭΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǎŜŜ ȅƻǳ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ Ǉŀǿǎ ŘǊȅ ŀƴŘ 
ǘǳƳƳȅ ŦǳƭƭΦ   

 
 
 
 

[ƻǾŜΣ 
tǊŜŎƛƻǎŀ 

 


