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YŜƴ aƻƴŘǊƻΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΤ  
.ƻō tǊǳǎŀƪƛŜǿƛŎȊΤ 9Ř ¢ŜƭŜƘƻǿǎƪƛΤ  
WŀƳŜǎ ²ŀƎŜƭΦ  

tŀǎǘƻǊ κ tłǊǊƻŎƻ 
 wŜǾΦ /ƘŀǊƭŜǎ !ƭǘŜǊƳŀǧ Ȅмл 
 ǎǘŀƭŦǊŜŘǇŀǎǘƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
5ŜŀŎƻƴ κ 5ƛłŎƻƴƻ 
 5ŎƴΦ {Ŏƻǧ [ŀCƻǊŜǎǘ Ȅмр 
 ǎǘŀƭŦǊŜŘŘŜŀŎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ κ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ wŜƭƛƎƛƻǎŀ 
 YŀǘƘȅ hǇŜǊƘŀƭƭ Ȅмп 
 ǎǘŀƭŦǊŜŘǊŜƭƛƎƛƻǳǎŜŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ κ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ WƽǾŜƴŜǎ 
 {ŀƴŘǊŀ hǊƻȊŎƻ Ȅмо 
 ǎǘŀƭŦǊŜŘȅƻǳǘƘΦǘŀȅƭƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ 
 !ƴŀ WǳŀǊŜȊ Ȅмм 
 ǎǘŀƭŦǊŜŘΦŀƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ κ !ǎƛǎǘŜƴǘŜ 
 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ мл 
 
 
IƛǎǇŀƴƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ κ  aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ IƛǎǇŀƴƻ 
 [ƛȊŀƴŘǊƻ .ŀǊōŀ Ȅмн
 ƳƛƴƘƛǎǇŀƴƻǎǘŀƭŦǊŜŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘŜǊ κ  
aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
 aŀǧ 9ƴƎƭŜǊ 
 
¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎǘŀŦŦ κ tŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ όомоύ нфм-спспΦ 

¢¦9{5!¸ κ a!w¢9{ 
 рΥмр ǇƳ  wƻǎŀǊȅ κ wƻǎŀǊƛƻ 
 рΥпр ǇƳ  5ŜǾƻǝƻƴǎ κ 5ŜǾƻŎƛƻƴŜǎ 
 сΥлл ǇƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ 
 
²95b9{5!¸ κ aL;w/h[9{ 
 тΥрл ŀƳ  9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ κ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ 
 уΥол ŀƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ 
 сΥлл ǇƳ  ²ƘƛǘŜ !ǊƳȅ κ !ǊƳŀŘŀ .ƭŀƴŎŀ  
 
¢I¦w{5!¸ κ W¦9±9{ 
 уΥол ŀƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ  
 
CwL5!¸ κ ±L9wb9{ 
 уΥол ŀƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ  
 
{!¢¦w5!¸ κ {#.!5h 
 оΥмр-пΥмр ǇƳ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ κ /ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ 
 пΥол ǇƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ  
  
{¦b5!¸ κ 5haLbDh 
 фΥлл ŀƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ 
 ммΥлл ŀƳ 9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ  
 мнΥол ǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷƻƭ 
 
/hbC9{{Lhb{ 
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ κ [ŀǎ ŎƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ǇƻǊ ŎƛǘŀΣ 
ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ 

{¢Φ ![Cw95 {±5t κ {!b ±L/9b¢9 59 t!¦[ 59 {!b ![Cw95h 
{±Řt ǎŜǊǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ Iŀƭƭ όнпфлл .ǊŜǎǘ wƻŀŘ ƛƴ ¢ŀȅƭƻǊύ 
aƻƴŘŀȅǎ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥол ммΥол ŀƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ όомоύ нфм-
пуууΦ κ {±Řt ƻŦǊŜŎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ Iŀƭƭ όнпфлл 
.ǊŜǎǘ wƻŀŘ ¢ŀȅƭƻǊύ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ƧǳŜǾŜǎ ŘŜ фΥолммΥол ŀƳΦ tŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭƭŀƳŜ 
ŀƭ όомоύ нфм-пуууΦ 

[ƛǎŀ aƻǳǎǎŜŀǳΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΤ WŜǊǊȅ 
aŀƘŀƴŜȅΣ ±ƛŎŜ-ŎƘŀƛǊƳŀƴΤ aŀǊȅ Wƻ 
{ŎƘƭŜƛŎƘŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ .ŀǊōŀΤ 
[ƛȊŀƴŘǊƻ .ŀǊōŀΤ [ƻǊŜƴŀ /ǳŜǾŀǎΤ YŜƭƭȅ 
CǊŀƴƪΤ CǊŀƴƪ [ŜƴǝƴŜΤ wƻƴ bŜǳΤ wŜōŜŎŎŀ 
¢ŀȅƭƻǊΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ-aƻƴŘŀȅ κ {łōŀŘƻ-[ǳƴŜǎΥ 
    ................................ /ƭƻǎŜŘ κ /ŜǊǊŀŘƻ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ κ aŀǊǘŜǎΥ  
    ............................ фΥлл ŀƳмнΥлл ǇƳ 
    ........... мΥлл пΥол ǇƳ  рΥол уΥлл ǇƳ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ κ aƛŞǊŎƻƭŜǎΥ 
    ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦфΥлл ŀƳмнΥлл ǇƳ 
    .................................... мΥлл оΥлл ǇƳ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ κ WǳŜǾŜǎΥ  
    ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦфΥлл ŀƳмнΥлл ǇƳ 
    ΧΧΧΦΦмΥлл пΥол ǇƳ  рΥол уΥлл ǇƳ 
 

CǊƛŘŀȅ κ ±ƛŜǊƴŜǎΥ  
    ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦфΥлл ŀƳмнΥлл ǇƳ 
 

hǳǊ ƻŶŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ κ 
bǳŜǎǘǊŀ ƻŬŎƛƴŀ ƻǘƻǊƎŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ƛƴƎƭŜǎ ȅ 
Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 
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WŀŎƪ !ƭǘŜǊƳŀǘǘ 
wƻƳƳŜƭ .ŀƭǘŀȊŀǊ  
aŀǊƛƻ .ŀǊǊŜǊŀ 
/ƻƴƴƛŜ .ŜǎǘŜ 
YŜǊǊȅ .ŜǎǘŜ 
tŀǳƭƛƴŜ .ƛŀƴŎƘƛ 
!ƭ .ƻǘȊ 
!ƭ .ǊƻƻƳŜ 
.ƻƴƛ /ƘŀƳōŜǊƭƛƴ 
tŀǳƭ /ƛƎŀƭŀ  
aŀǊȅ .ŜǘƘ /ƻƭƭƛƴǎ  
¢ƛƳƻǘƘȅ /ƻƭƭƛƴǎ  
.ƻō /ǳǊƴƻǿ 
[ŀǳǊƛŜ 9ƭǎǿƛŎƪ 
CǊΦ bŜƛƭ 9ƳƳƻƴ 
wŀȅ CƭŜǎȊŀǊ 
aŀǊȅ !ƴƴ CƻƭŜȅ 
wƛŎƪ CƻǊƴŜǊ 
aŀǊȅ CƻǳǊƴƛŜǊ  
wŜƛƭŜȅ CƻȄ 
CŀƴƴƛŜ DŀǊƛōŀȅ 
!ǎƘƭŜȅ DƭŜƴŘƛŜƴƎ 
wŜƴŜŜ DƭŜƴƴ 
tŀȊ DƻƴȊŀƭŜȊ  
hǎŎŀǊ DǳǘƛŜǊǊŜȊ  
9ƭŀƛƴŜ Iŀƛǎǎ 
!ǳŘǊȅ IŀǊŘƎǊŀǾŜǎ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ IŀǊǊƛƎŀƴ 
!ǊǘǳǊƻ ϧ aŀǊƛƻƴ  
   IƛŘŀƭƎƻ  
5ƻƴŀƭŘ YƻǘŀǊǎƪȅ 
WŀƳŜǎ [ŀ.ŜƴƴŜ 
WƻƘƴ [ŀ.ŜƴƴŜ 
[ƛƴŘŀ aŎYŀȅ 
YŜƴƴŜǘƘ aƻǊŀƴ   
WŜǊǊȅ bŀƎȅ 
aŀǊƧƻǊƛŜ hƎŘŜƴ 

LǎŀōŜƭ [Ŝŀƭ {ŀƴŎƘŜȊ 
WǳƭƛŜ [Ŝ.ƭŀƴŎ 
tƘȅƭƭƛǎ [Ŝ.ƭŀƴŎ 
WŜǎǎƛŎŀ [ŜƴǘƛƴŜ 
wȅŀƴ [Ŝǘƻ 
{ŀƳ [Ŝǘƻ 
¢ƻƳ [Ŝǘƻ  
.ƻƴƴƛŜ [ƻȊƛŜǊ 
tŀǘǊƛŎƪ aŀǊŎǳƭŜǿƛŎȊ 
5ƻƴŀƭŘ aŀǘǘƘŜǿ 
5ƻƴŀƭŘ aƻǳŎƘŜǘ 
WŀƳŜǎ aƻǳŎƘŜǘ 
WŀƳŜǎ hƭƛƴȊƻŎƪ 
wƻōŜǊǘ WΦ hƭƛƴȊƻŎƪ 
¢ƻƳ hƭƛƴȊƻŎƪΣ WǊΦ  
²ŀƭǘŜǊ hǊƳŜ  
bƻŜƭƛŀ tŀƎŀƴ 
5ƛŀƴŜ ϧ WƻǎƘǳŀ  
   tŀƭŀƳōƻ 
9ƭƭŜƴ tƛŜǘǊǳǎȊƪŀ 
5ƛŀƴŜ tƻƭƭŀŎƪ 
wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
²ŀƭǘŜǊ ϧ aŀȅ {ŀŎƪŀ  
WƻǾƛǘŀ {ŀƴŎƘŜȊ 
{ƘŀǊƻƴ {ƛŜƳƛƻƴ 
{ƛŘƴŜȅ {ƳƛǘƘ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƳƛǘƘ 
Wǳŀƴƛǘŀ {ǿŀǘŜƪ 
5ŜōōƛŜ ¢ŀǳƭōŜŜ 
{ƛŘƴŜȅ ±ŜǊƳŜǘǘŜ  
YƛƳ ±ǳ 
WŜǊǊȅ ²ŜƎƛŜƴƪŀ 
/ȅƴŘȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  
 
 

 
tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛŎƪ tŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ κ 
hǊŜƳƻǎ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŜƴŦŜǊƳƻǎΦ 

{!¢¦w5!¸Σ 59/9a.9w нф κ {#.!5h нф 59 5L/L9a.w9 
{!Lb¢ ¢Iha!{ .9/Y9¢  

пΥол ǇƳ Ϟ9ǳƎŜƴŜ DƛōŀǎΣ {ǊΦ 
  ϞWƻǎŜ ŀƴŘ !ƴǘƻƴƛŀ DƻƴȊŀƭŜȊ 
  Ϟ!ǊƴƻƭŘƻ ŀƴŘ Wǳŀƴ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 
  ϞWƛƳ aŎaŀƘƻƴ 
  Ϟ[Ŝƻƴŀ aȅǘƪƻǿǎƪƛ 
  Ϟ²ƛƭƭƛŀƳ DŀǿƻǊƛǎƪƛ 
 

{¦b5!¸Σ 59/9a.9w ол κ 5haLbDh ол 59 5L/L9a.w9  
C9!{¢ hC ¢I9 Ih[¸ C!aL[¸ hC W9{¦{Σ a!w¸ !b5 Wh{9tI  

фΥлл ŀƳ Ϟ.Ǌȅŀƴ aŀǩŜƭƭƻ 
  ϞwƻōŜǊǘ wǳǘƪƻǿǎƪƛ 
ммΥлл ŀƳ Ϟ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ /ƻǊŘƻōŀ 
  Ϟ!ǊǘǳǊƻ IƛŘŀƭƎƻ 
мнΥол ǇƳ tƻǊ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ 
 

¢¦9{5!¸Σ W!b¦!w¸ м κ a!w¢9{ м 59 9b9wh  
{h[9abL¢¸ hC a!w¸Σ ¢I9 Ih[¸ ah¢I9w hC Dh5   

фΥлл ŀƳ Ϟ/ƘŜǊȅƭ !ƭǘŜǊƳŀǧ 
   Ϟ[ƛƭƭƛŀƴ !ƭǘŜǊƳŀǧ 
   Ϟ¢ƻƴȅ !ƭǘŜǊƳŀǧ 
млΥлл ŀƳ tƻǊ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ 
    

²95b9{5!¸Σ W!b¦!w¸ н κ aL;w/h[9{ н 59 9b9wh  
{!Lb¢{ .!{L[ ¢I9 Dw9!¢ !b5 Dw9Dhw¸ b!½L!b½9b   

уΥол ŀƳ Ϟ!ƭ {ƛƪƻǊŀ   
 

¢I¦w{5!¸Σ W!b¦!w¸ о κ W¦9±9{ о 59 9b9wh  
¢I9 ah{¢ Ih[¸ b!a9 hC W9{¦{   

уΥол ŀƳ Ϟ/ƘŜǊȅƭ !ƭǘŜǊƳŀǧ  
  Ϟ[ƛƭƭƛŀƴ !ƭǘŜǊƳŀǧ 
 

CwL5!¸Σ W!b¦!w¸ п κ ±L9wb9{ п 59 9b9wh 
{!Lb¢ 9[L½!.9¢I !bb {9¢hb          

уΥол ŀƳ ϞCǊŀƴŎƛǎŎŀ DǳǝŜǊǊŜȊ  
  

{!¢¦w5!¸Σ W!b¦!w¸ р κ {#.!5h р 59 9b9wh 
{!Lb¢ WhIb b9¦a!bb   

фΥлл ŀƳ tƻǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƻƴ ŘŜ aŀǊƛƻ .ŀǊǊŜǊŀ 
пΥол ǇƳ CƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
 

{¦b5!¸Σ W!b¦!w¸ с κ 5haLbDh с 59 9b9wh  
¢I9 9tLtI!b¸ hC ¢I9 [hw5   

фΥлл ŀƳ Ϟ²ƛƭƭƛŀƳ /ǳǘƘōŜǊǘ 
  ϞtŜƎƎȅ Cƻǳƴǘŀƛƴ 
ммΥлл ŀƳ ϞtǳǊƛŘŀ Dŀ 
  ϞWǳƴ tƛƴƭŀŎ 
мнΥол ǇƳ ϞWƻǎŜ [ǳƛǎ !ƭǾŀǊŜȊ  

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƴŀƳŜΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜΦ ¢ƘŜ 
ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜΦ κ {ƛ 
ŘŜǎŜŀ ŀƎǊŜƎŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜΣ ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ 9ƭ ƴƻƳōǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ǇƻǊ 
ǳƴ ƳŜǎΦ {ƛ ŘŜǎŜŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀ ǳƴ ƳŜǎ ƳłǎΣ 
ŘŜōŜǊł ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ 
Ŝƭ ŘƝŀ нм ŘŜƭ ƳŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ   
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пΥол ta  {!¢¦w5!¸Σ W!b¦!w¸ р κ {#.!5h р 59 9b9wh 
[ŜŎǘƻǊ  5ƛŀƴƴŜ ²ǊƛƎƘǘ 
9a9ǎ  .ǊŜǧ 5ŀǾƛǎΣ aŀǊȅ !ƴƴ 5ƭǳƎƻǎǎΣ YŀǘƘƛŜ 9ǎŎŀƳƛƭƭŀ  
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ CŜǊƴŀƴŘƻ hǊƻȊŎƻΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ hǊƻȊŎƻΣ wŜōŜŎŎŀ ¢ŀȅƭƻǊ  
¦ǎƘŜǊǎ  {Ŏƻǧ YŀǊŀǎƛŜǿƛŎȊΣ WŜǎǎƛŎŀ hǊȊŜŎƘƻǿǎƪƛΣ 
  ¢ƛƳ hǊȊŜŎƘƻǿǎƪƛΣ IƛƭŀǊƛŀ {ŜƭŜŘƻƴ 
 
фΥлл !a  {¦b5!¸Σ W!b¦!w¸ с κ 5haLbDh с 59 9b9wh 
[ŜŎǘƻǊ  WƻŜ {ǇǊȅǎ 
9a9ǎ  Yŀȅ /ƻƴƴŜƭƭȅΣ 5ƻƳƛƴƛŎ 5ŀŘŀōōƻ  
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ [ŀǳǊŀ /ŀǊǇŜƴǝŜǊΣ WǳƭƛŜ /ǊƻǿƭŜȅΣ ±ŀƭŜǊƛŜ ±ŀȊ 
¦ǎƘŜǊǎ wŀƴŘȅ .ŀǳƎƘƳŀƴΣ bƛŎƪ .ƻŜǧŎƘŜǊΣ 
 wƻōŜǊǘ .ƻŜǧŎƘŜǊΣ 5ŜŜ ²ƻƻƭŜȅ  
 
ммΥлл !a  {¦b5!¸Σ W!b¦!w¸ с κ 5haLbDh с 59 9b9wh 
[ŜŎǘƻǊ  /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 
9a9ǎ  {ǳȊŀƴƴŜ .ŜƭƭƳƻǊŜΣ .Ŝǘǎȅ WŜǿŜƭƭΣ {ƘŀǊƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭ 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ 5ŀƭŜ !ƪŜǊǎΣ ƭ±Τ {ŀǊŀ .ƻƛƭŜǊΤ ¢Ǌƛǎǘƻƴ WƻƴŜǎ 
¦ǎƘŜǊǎ  wǳǘƘ !ƪŜǊǎΣ YŜƛǘƘ .ŜƭƭƳƻǊŜΣ DǊŜƎ .ǳŎƪΣ ¢ƛƳ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
 
мнΥол ta  {¦b5!¸Σ W!b¦!w¸ с κ 5haLbDh с 59 9b9wh 
[ŜŎǘƻǊŜǎ 5ƛŀƴŀ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ aƻƴǎƛǘŀ ±ŜƭŜȊ      
9a9ǎ  aŀǊƛŀ /ŀǎƛƭƭŀǎΣ [ƻǊŜƴŀ /ǳŜǾŀǎΣ !ƴƎŜƭƻ ±ŜƭŀǎǉǳŜȊ   
aƻƴŀƎǳƛƭƭƻǎ aŀƴǳŜƭ [ǳƴŀΣ !ōǊƛƭ tŜǊŜȊΣ aŀǊƛŀƧƻǎŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ    
¦ƧƛŜǊŜǎ  !ƭŦƻƴǎƻ /ŀǊǊƛƭƭƻΣ 5ŀƴƛŜƭ /ŀǊǊƛƭƭƻΣ 5ŀǾƛŘ /ǳŜǾŀǎ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ōŀǇǝȊŜŘ 
ŀǘ {ǘΦ !ƭŦǊŜŘΣ 
ȅƻǳ a¦{¢ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ .ŀǇǝǎƳ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ 
сΥол ǇƳ - тΥол ǇƳΦ ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ .ŀǇπ
ǝǎƳ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ нƴŘ {ǳƴπ
Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ммΥлл ŀƳ - мнΥлл 
ǇƳΦ ¸ƻǳ a¦{¢ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΣ 
ŀǘ омо-нфм-спспΣ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǇǝǎƳ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
 
.ŀǇǝǎƳǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘπ
ǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ н ǇƳΦ 
 
 
 
 
{ƛ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ōŀǳǝȊŀǊ ŀ ǎǳ 
ƘƛƧƻόŀύ Ŝƴ {ŀƴ !ƭŦǊŜŘƻΣ 59.9 ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ 
ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǊ 
ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŀǇǊƻπ
ǇƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ 
Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  
 
[ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ōŀǳǝǎƳŀƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜ 
ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ƳŜǎΣ ммΥлл ŀƳ-мнΥлл ǇƳΦ [ŀǎ 
ŎƭŀǎŜǎ ōŀǳǝǎƳŀƭŜǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŜǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ 
ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƧǳŜǾŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ƳŜǎΣ сΥол-тΥол ǇƳΦ ¦ǎǘŜŘ 59.9 Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΣ ŀƭ 
омо-нфм-спспΣ ǇŀǊŀ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ 
ōŀǳǝǎƳŀƭŜǎΦ  
 
[ƻǎ .ŀǳǝǎƳƻǎ ǎƻƴ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ Ŝƭ ǇǊƛπ
ƳŜǊ ǎłōŀŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎ ŀ ƭŀǎ н ǇƳΦ  

 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΣ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ǎŀŦŜΦ κ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ǊŜŎǳŜǊŘŜ Ŝƴ ǎǳǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜƴ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ CǳŜǊȊŀǎ !ǊƳŀŘŀǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛŞƴŘƻƴƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎΦ  

[ŀƴŎŜ /ƻǊǇΦ 5ŀƴƛŜƭ .ŜƭƭƳŀƴΣ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ  
tŀǘǊƛŎƪ WΦ CŜȅǎ ς ¦{ bŀǾȅ  
hǎŎŀǊ CΦ DǳǘƛŜǊǊŜȊΣ ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜ  
{ǘŀŦŦ {ƎǘΦ WƻƴŀǘƘŀƴ wΦ aŀǊǘƛƴ  
.ǊŀŘƭŜȅ WƻƘƴ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊ LLΣ thо 

5ŀǊƛŀƴ !Φ {ƘŀƴōǳǊƴΣ !5о 
 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ 
CƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜΦ κ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǎƛ 
ŀƭƎǵƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛǊǾŜ Ŝƴ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ !ǊƳŀŘŀǎΦ 9ƭ ƴƻƳōǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł Ŝƴ 
ƭŀ ƭƛǎǘŀ ǇƻǊ ǳƴ ƳŜǎΦ {ƛ ŘŜǎŜŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀ ǳƴ ƳŜǎ ƳłǎΣ ŘŜōŜǊł ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀ 
Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ ŘƝŀ нм ŘŜƭ ƳŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ   

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ŀƎŜ мо ǘƘǊƻǳƎƘ мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ  ŜǾŜǊȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ сΥол ǇƳΦ  κ 9ƭ DǊǳǇƻ ŘŜ WƽǾŜƴŜǎ Ŝǎǘł ŀōƛŜǊǘƻ ŀ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜƴǘǊŜ мо ȅ мт ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ {Ŝ ǊŜǵƴŜƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀ ƭŀǎ сΥол ǇƳΦ  
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I9wL¢!D9 Ih{tL¢![ 9a9Ω{ κ 
9a9Ω{ t!w! 9[ Ih{tL¢![ 

I9wL¢!D9 
 

.ƻƴƴƛŜ wǳǘƻǎƪƛ 
wƻōŜǊǘ ²ŀǎƭƻǿƛŎȊ 

/I¦w/I /[9!bLbD κ  
[LatL9½! 59 [! LD[9{L! 

 
/ƛƴŘȅ !ƭǎƻōǊƻƻƪǎ 
YƛƳ .ƻƭŀǎƘ 

aŀǊȅŀƴƴ 5ƭǳƎƻǎǎ 
.ŀǊō tǊǳǎŀƪƛŜǿƛŎȊ 
{ǳǎƛŜ {ŀǿƛŎƪƛ 

CǊƛŘŀȅΣ  WŀƴǳŀǊȅ п {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ с 

5ŜŎŜƳōŜǊ мр-мс κ мр-мс ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōŜ 
 
²ŜŜƪƭȅ ōǳŘƎŜǘ κ  
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ {ŜƳŀƴŀƭ .......... ϷсΣппо 
²ŜŜƪƭȅ ŀŎǘǳŀƭ κ  
wŜŎƛōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ............... ϷтΣомп 
{ǳǊǇƭǳǎ κ  
9ȄŎŜŘŜƴǘŜ ............................... Ϸутм 
 
¸¢5 ōǳŘƎŜǘŜŘ κ  
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀƴǳŀƭ ........... ϷмсмΣлтр 
¸¢5 ŀŎǘǳŀƭ κ  
wŜŎƛōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ........... ϷмсрΣуоу 
{ǳǊǇƭǳǎ κ  
9ȄŎŜŘŜƴǘŜ ............................ ϷпΣтсо 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ŀǇǇ  ŀǘ  κ 
!ǇǊŜƴŘŀ Ƴłǎ ƻ 

ōŀƧŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ  
ƳȅǇŀǊƛǎƘŀǇǇΦŎƻƳ 

{ǘΦ !ƭŦǊŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘǳǊŎƘ ¢ŀȅƭƻǊΣ 
aƛŎƘƛƎŀƴ 

{ǳƴŘŀȅΥ м {Ƴ мΥнл-ннΣ нп-нуκtǎ упΥн-оΣ р-сΣ ф-мл ώŎŦΦ рŀϐκм Wƴ оΥм-нΣ нм-нпκ[ƪ 
нΥпм-рн 
aƻƴŘŀȅΥ м Wƴ нΥму-нмκtǎ фсΥ м-нΣ мм-мнΣ мо ώммŀϐκWƴ мΥм-му 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ bƳ сΥнн-нтκtǎ стΥн-оΣ рΣ сΣ у ώнŀϐκDŀƭ пΥп-тκ[ƪ нΥмс-нм 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ м Wƴ нΥнн-нуκtǎ фуΥмΣ н-оŀōΣ оŎŘ-п ώоŎŘϐκWƴ мΥмф-ну 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ м Wƴ нΥнфτоΥсκtǎ фуΥмΣ оŎŘ-пΣ р-с ώоŎŘϐκWƴ мΥнф-оп 
CǊƛŘŀȅΥ м Wƴ оΥт-млκtǎ фуΥмΣ т-уΣ ф ώоŎŘϐκWƴ мΥор-пн 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ м Wƴ оΥмм-нмκtǎ мллΥмō-нΣ оΣ пΣ р ώнŀϐκWƴ мΥпо-рм 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ Lǎ слΥм-сκtǎ тнΥм-нΣ т-уΣ мл-ммΣ мн-мо ώŎŦΦ ммϐκ9ǇƘ оΥн-оŀΣ р-сκ
aǘ нΥм-мн  
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!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǳƭŀǊ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ {ƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ƘŜǊ 
ǎƻƴΣ ǘƘŀǘ IŜ ƳƛƎƘǘ ōƭŜǎǎ ǳǎ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅǎ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƳƛǎǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ ƻŦ hōƭƛƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴƻƴ-{ǳƴŘŀȅ Iƻƭȅ 
5ŀȅǎ ƻŦ hōƭƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мΣ {ƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘΤ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мрΣ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΤ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΤ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нрΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ bƻǿ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜǎΦ   
 

¸ƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
CǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²ƻǿΧ L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƻƭŜ 
ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōȅΧ ǿƘŜǊŜ ŘƛŘ ƛǘ ƎƻΚΚΚ 
5ŀŘŘȅ ǎŀȅǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƘŀǾŜ ƧƻȅŦǳƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΧ L ƪƴƻǿ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎƻƳŜ ǎŀŘ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ Řƻ ƛƴ 5ŀŘŘȅΩǎ 
ŀƴŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΧ ōǳǘ LΩƳ 
ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ 5ŀŘŘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ƘƻƳŜ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǎƻ ƘŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ        Χ L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƳŜŀƴǎΧ ƛǘΩǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ 
ƴƻǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
όǘƘŜ Ǉŀǎǘύ ƻǊ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ όǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜύΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΧ [ƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳƻƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƭƻǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ǳǎΧ 
hƴŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ 
ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ IŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭΧ {ƻ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗΗΗ YŜŜǇ ȅƻǳǊ Ǉŀǿǎ ŘǊȅ 
ŀƴŘ ǘǳƳƳȅ ŦǳƭƭΦ 

 
 

[ƻǾŜΣ 
tǊŜŎƛƻǎŀ 

 


