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YŜƴ aƻƴŘǊƻΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΤ .ƻō 
tǊǳǎŀƪƛŜǿƛŎȊΤ 9Ř ¢ŜƭŜƘƻǿǎƪƛΤ WŀƳŜǎ 
²ŀƎŜƭΦ  

tŀǎǘƻǊ κ tłǊǊƻŎƻ 
 wŜǾΦ /ƘŀǊƭŜǎ !ƭǘŜǊƳŀǧ Ȅмл 
 ǎǘŀƭŦǊŜŘǇŀǎǘƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
5ŜŀŎƻƴ κ 5ƛłŎƻƴƻ 
 5ŎƴΦ {Ŏƻǧ [ŀCƻǊŜǎǘ Ȅмр 
 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ κ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ wŜƭƛƎƛƻǎŀ 
 YŀǘƘȅ hǇŜǊƘŀƭƭ Ȅмп 
 ǎǘŀƭŦǊŜŘǊŜƭƛƎƛƻǳǎŜŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ κ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ WƽǾŜƴŜǎ 
 {ŀƴŘǊŀ hǊƻȊŎƻ Ȅмо 
 ǎǘŀƭŦǊŜŘȅƻǳǘƘΦǘŀȅƭƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ 
 !ƴŀ WǳŀǊŜȊ Ȅмм 
 ǎǘŀƭŦǊŜŘΦŀƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ κ !ǎƛǎǘŜƴǘŜ 
 WƻǾƛǘŀ {ŀƴŎƘŜȊ Ȅмл 
 
 
IƛǎǇŀƴƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ κ  aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ IƛǎǇŀƴƻ 
 [ƛȊŀƴŘǊƻ .ŀǊōŀ Ȅмн
 ƳƛƴƘƛǎǇŀƴƻǎǘŀƭŦǊŜŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘŜǊ κ  
aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
 aŀǧ 9ƴƎƭŜǊ 
 
 
¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎǘŀũ Řƛŀƭ κ tŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ƳŀǊǉǳŜ όомоύ нфм-спспΦ 

¢¦9{5!¸ κ a!w¢9{ 
 рΥмр ǇƳ  wƻǎŀǊȅ κ wƻǎŀǊƛƻ 
 рΥпр ǇƳ  5ŜǾƻǝƻƴǎ κ 5ŜǾƻŎƛƻƴŜǎ 
 сΥлл ǇƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ 
 
²95b9{5!¸ κ aL;w/h[9{ 
 тΥрл ŀƳ  9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ κ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ 
 уΥол ŀƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ 
 сΥлл ǇƳ  ²ƘƛǘŜ !ǊƳȅ κ !ǊƳŀŘŀ .ƭŀƴŎŀ  
 
¢I¦w{5!¸ κ W¦9±9{ 
 уΥол ŀƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ  
 
CwL5!¸ κ ±L9wb9{ 
 уΥол ŀƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ  
 
{!¢¦w5!¸ κ {#.!5h 
 оΥмр-пΥмр ǇƳ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ κ /ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ 
 пΥол ǇƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ  
  
{¦b5!¸ κ 5haLbDh 
 фΥлл ŀƳ  9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ 
 ммΥлл ŀƳ 9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ  
 мнΥол ǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ aŀǎǎ κ aƛǎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷƻƭ 
 
/hbC9{{Lhb{ 
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ κ [ŀǎ ŎƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ǇƻǊ ŎƛǘŀΣ 
ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ 

{¢Φ ![Cw95 {±5t κ {!b ±L/9b¢9 59 t!¦[ 59 {!b ![Cw95h 
{±Řt ǎŜǊǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ Iŀƭƭ όнпфлл .ǊŜǎǘ wƻŀŘ ƛƴ ¢ŀȅƭƻǊύ 
aƻƴŘŀȅǎ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥол ммΥол ŀƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ όомоύ нфм-
пуууΦ κ {±Řt ƻŦǊŜŎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ Iŀƭƭ όнпфлл 
.ǊŜǎǘ wƻŀŘ ¢ŀȅƭƻǊύ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ƧǳŜǾŜǎ ŘŜ фΥолммΥол ŀƳΦ tŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭƭŀƳŜ 
ŀƭ όомоύ нфм-пуууΦ 

wƻƴ bŜǳΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΤ [ƛǎŀ aƻǳǎǎŜŀǳΣ ±ƛŎŜ-
ŎƘŀƛǊƳŀƴΤ [ƛȊŀƴŘǊƻ .ŀǊōŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ 
9ǎƳŜǊŀƭŘŀ .ŀǊōŀΤ  [ƻǊŜƴŀ /ǳŜǾŀǎΤ YŜƭƭȅ 
CǊŀƴƪΤ  CǊŀƴƪ [ŜƴǝƴŜΤ WŜǊǊȅ aŀƘŀƴŜȅΤ 
aŀǊȅ Wƻ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊΤ wŜōŜŎŎŀ ¢ŀȅƭƻǊΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ-aƻƴŘŀȅ κ {łōŀŘƻ-[ǳƴŜǎΥ 
    ................................ /ƭƻǎŜŘ κ /ŜǊǊŀŘƻ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ κ aŀǊǘŜǎΥ  
    ............................ фΥлл ŀƳмнΥлл ǇƳ 
    ........... мΥлл пΥпр ǇƳ  рΥпр уΥлл ǇƳ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ κ aƛŞǊŎƻƭŜǎΥ 
    ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦфΥлл ŀƳмнΥлл ǇƳ 
    .................................... мΥлл оΥлл ǇƳ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ κ WǳŜǾŜǎΥ  
    ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦфΥлл ŀƳмнΥлл ǇƳ 
    ΧΧΧΦΦмΥлл пΥпр ǇƳ  рΥпр уΥлл ǇƳ 
 

CǊƛŘŀȅ κ ±ƛŜǊƴŜǎΥ  
    ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦфΥлл ŀƳмнΥлл ǇƳ 
 

hǳǊ ƻŶŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ κ 
bǳŜǎǘǊŀ ƻŬŎƛƴŀ ƻǘƻǊƎŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ƛƴƎƭŜǎ ȅ 
Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 
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WŀŎƪ !ƭǘŜǊƳŀǘǘ 
/ƘŜǊȅƭ !ƭǘŜǊƳŀǘǘ 
aŀǊƛƻ .ŀǊǊŜǊŀ 
.ƻƴƛ /ƘŀƳōŜǊƭƛƴ 
aŀǊȅ .ŜǘƘ /ƻƭƭƛƴǎ  
¢ƛƳƻǘƘȅ /ƻƭƭƛƴǎ  
DŜƻǊƎŜ 5ƻǿ 
WǳŘȅ 5ƻǿ 
[ŀǳǊƛŜ 9ƭǎǿƛŎƪ 
CǊΦ bŜƛƭ 9ƳƳƻƴ 
aŀǊȅ CƻǳǊƴƛŜǊ  
tŀȊ DƻƴȊŀƭŜȊ  
hǎŎŀǊ DǳǘƛŜǊǊŜȊ  
!ƭƛŎŜ Wǳǎǘƻ  
!ƭƛŎŜ WǳǎȊƪƻ  
5ƻƴŀƭŘ YƻǘŀǊǎƪȅ 
WǳƭƛŜ [Ŝ.ƭŀƴŎ 
tƘȅƭƭƛǎ [Ŝ.ƭŀƴŎ 
±ƛŎƪȅ [ƻƴƎƻǊƛŀ 
.ƻƴƴƛŜ [ƻȊƛŜǊ 
tŀǘǊƛŎƪ aŀǊŎǳƭŜǿƛŎȊ 
!ǊǘǳǊƻ ϧ aŀǊƛƻ  
   aŀǊƛƻƴ  
aƛŎƘŜŀƭ aŀŎ.ǊƛŜƴ  
[Ŝƻƴŀ aȅǘƪƻǿǎƪƛ 
WŜǊǊȅ bŀƎȅ  
¢ƻƳ hƭƛƴȊƻŎƪΣ WǊΦ  
wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
aŀǊŎƛŀ {ŎƘƻƭƭŜǊ 
{ƘŀǊƻƴ {ƛŜƳƛƻƴ 
{ƛŘƴŜȅ ±ŜǊƳŜǘǘŜ  
YƛƳ ±ǳ 
WŜǊǊȅ ²ŜƎƛŜƴƪŀ 
/ȅƴŘȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  
 
 
 

 
tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛŎƪ tŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ κ 
hǊŜƳƻǎ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŜƴŦŜǊƳƻǎΦ 

{!¢¦w5!¸Σ {9t¢9a.9w мр κ {#.!5h мр 59 {9t¢L9a.w9 
h¦w [!5¸ hC {hwwh²{   

мΥлл ǇƳ DǳȊƳŀƴ-!ƴŘǊŀŘŜ ²ŜŘŘƛƴƎ 
пΥол ǇƳ Ϟ9ƴǊƛŎƻ ŀƴŘ LŘŀ /ŀƴƛƴƛ 
   CǊŀǎǎƛƴŜƭƭƛ CŀƳƛƭȅ 
   ±ŀƭŜǊƛŜ ŀƴŘ [ŜƻƴŀǊŘƻ hǊƻȊŎƻ    
   

{¦b5!¸Σ {9t¢9a.9w мс κ 5haLbDh мс 59 {9t¢L9a.w9  
¢²9b¢¸-Ch¦w¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 κ 

±LD;{Lah /¦!w¢h 5haLbDh 59[ ¢L9ath hw5Lb!wLh 
фΥлл ŀƳ Ϟ/ŀǊƭƛǘƻ /ŀǊǎƻƴ 
  Ϟ{ǘŜƭƭŀ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ /ŀǎǘƳƻǊŜ 
  Ϟwƻƴ /ƘŀǎǘŜŜǊ 
  Ϟ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ hƭƛǾŜ aŀǊƛŜ tŜǘǊŜ   
ммΥлл ŀƳ Ϟ9ƴǊƛŎƻ ŀƴŘ LŘŀ /ŀƴƛƴƛ 
  Ϟ[ǳƛƎƛ tŜŎŎƛ ŀƴŘ wƛǘŀ tŜŎŎƛ 
  ϞaƻƛǎŜǎ tǳƭƛŘƻ 
  Ϟ[ƻŘƎŀǊƛƻ wŜȅŜǎ 
  Ϟ!ƳŜǊƛŎƻ !Φ {ƻǎŀ 
  [ƛōǊŀŘŀ ŀƴŘ {ŜǊƎƛƻ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 
  ƻƴ ǘƘŜƛǊ ²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ   
 

¢¦9{5!¸Σ {9t¢9a.9w му κ a!w¢9{ му 59 {9t¢L9a.w9 
сΥлл ǇƳ Ϟ¢ƘƻƳŀǎ [ŀ.ŜƴƴŜ  
    

²95b9{5!¸Σ {9t¢9a.9w мф κ aL;w/h[9{ мф 59 {9t¢L9a.w9 
{!Lb¢ W!b¦!wL¦{   

уΥол ŀƳ  Ϟ{ȅƭǾŜǎǘŜǊ ²ŜƎƛŜƴƪŀ    
 

¢I¦w{5!¸Σ {9t¢9a.9w нл κ W¦9±9{ нл 59 {9t¢L9a.w9  
{!Lb¢{ !b5w9² YLa ¢!9-Dob !b5 t!¦[ /IobD I!-{!bD  

уΥол ŀƳ ϞaŀǊƛƻ CǊŀƴŎƻ    
 

 CwL5!¸Σ {9t¢9a.9w нм κ ±L9wb9{ нм 59 {9t¢L9a.w9 
C9!{¢ hC {!Lb¢ a!¢¢I9²   

уΥол ŀƳ ϞYŀǊŜƴ .ŜŎƘŀǊŘ    
 

{!¢¦w5!¸Σ {9t¢9a.9w нн κ {#.!5h нн 59 {9t¢L9a.w9 
пΥол ǇƳ Ϟ9ƴǊƛŎƻ ŀƴŘ LŘŀ /ŀƴƛƴƛ 
   Ϟ̧ ǾƻƴƴŜ YƻǊƳŀƴ   
   

{¦b5!¸Σ {9t¢9a.9w но κ 5haLbDh но 59 {9t¢L9a.w9  
¢²9b¢¸-CLC¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 κ 

±LD;{Lah v¦Lb¢h 5haLbDh 59[ ¢L9ath hw5Lb!wLh 
фΥлл ŀƳ Ϟ/ŀǊƭƛǘƻ /ŀǊǎƻƴ 
  ϞYŀǊŜƴ aȅǊŜ 
ммΥлл ŀƳ Ϟwƻƴ !ƭƭŜƴ 
  Ϟ/ƘŀǊƭƻǧŜ !ǊŎǳǊƛ 
  Ϟ9ƴǊƛŎƻ ŀƴŘ LŘŀ /ŀƴƛƴƛ 
  ϞCǊŀƴƪ hǇŜǊƘŀƭƭ 
мнΥол ǇƳ tƻǊ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƴŀƳŜΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜΦ ¢ƘŜ 
ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜΦ κ {ƛ 
ŘŜǎŜŀ ŀƎǊŜƎŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜΣ ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ 9ƭ ƴƻƳōǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ǇƻǊ 
ǳƴ ƳŜǎΦ {ƛ ŘŜǎŜŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀ ǳƴ ƳŜǎ ƳłǎΣ 
ŘŜōŜǊł ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ 
Ŝƭ ŘƝŀ нм ŘŜƭ ƳŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ   
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LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ōŀǇǝȊŜŘ 
ŀǘ {ǘΦ !ƭŦǊŜŘΣ 
ȅƻǳ a¦{¢ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ .ŀǇǝǎƳ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ 
сΥол ǇƳ - тΥол ǇƳΦ ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ .ŀǇπ
ǝǎƳ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ нƴŘ {ǳƴπ
Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ммΥлл ŀƳ - мнΥлл 
ǇƳΦ ¸ƻǳ a¦{¢ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΣ 
ŀǘ омо-нфм-спспΣ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǇǝǎƳ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
 
.ŀǇǝǎƳǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘπ
ǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ммΥол ŀƳΦ 
 
 
 
 
{ƛ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ōŀǳǝȊŀǊ ŀ ǎǳ 
ƘƛƧƻόŀύ Ŝƴ {ŀƴ !ƭŦǊŜŘƻΣ 59.9 ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ 
ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǊ 
ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŀǇǊƻπ
ǇƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ 
Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  
 
[ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ōŀǳǝǎƳŀƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜ 
ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ƳŜǎΣ ммΥлл ŀƳ-мнΥлл ǇƳΦ [ŀǎ 
ŎƭŀǎŜǎ ōŀǳǝǎƳŀƭŜǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŜǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ 
ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƧǳŜǾŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ƳŜǎΣ сΥол-тΥол ǇƳΦ ¦ǎǘŜŘ 59.9 Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΣ ŀƭ 
омо-нфм-спспΣ ǇŀǊŀ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ 
ōŀǳǝǎƳŀƭŜǎΦ  
 
[ƻǎ .ŀǳǝǎƳƻǎ ǎƻƴ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ Ŝƭ ǇǊƛπ
ƳŜǊ ǎłōŀŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎ ŀ ƭŀǎ нΥлл 
ǇƳΦ 

пΥол ta  {!¢¦w5!¸Σ {9t¢9a.9w нн κ {#.!5h нн 59 {9t¢L9a.w9 
[ŜŎǘƻǊ  /ŀǊƻƭ tŀǘŜǎ 
9a9ǎ  .ǊŜǧ 5ŀǾƛǎΣ aŀǊȅ !ƴƴ 5ƭǳƎƻǎǎΣ YŀǘƘƛŜ 9ǎŎŀƳƛƭƭŀΣ 
  tŀƳ CƭŀƴƴŜǊȅΣ {ƘŀǊƻƴ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊΣ  
  /Ŝƛƭ {ŀƭŜǿǎƪŜΣ WǳŘƛǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ wŜōŜŎŎŀ ¢ŀȅƭƻǊ 
¦ǎƘŜǊǎ  {ŀƭ 5ƛ{ǘŜŦŀƴƻΣ tŀǳƭ tŜǎǘŀΣ  
  aŀǊȅ Wƻ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊΣ /ŀǊƳŜƴ {ŜǊŀŬƴ 
 
фΥлл !a  {¦b5!¸Σ {9t¢9a.9w но κ 5haLbDh но 59 {9t¢L9a.w9 
[ŜŎǘƻǊ  YŀǘƘȅ hǇŜǊƘŀƭƭ 
9a9ǎ  Yŀȅ /ƻƴƴŜƭƭȅΣ tŀǘ 5ŀŘŀōōƻΣ aŀǳǊŜŜƴ 9ƳŜǊƛŎƪΣ 
  [ǳŎƛƭƭŜ WŜŀƴŜǧŜΣ WŀƳŜǎ ²ŀƎŜƭΣ wƻǎŜƳŀǊȅ ²ŜƎƛŜƴƪŀ 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ 5ƻƳƛƴƛŎ 5ŀŘŀōōƻΣ 5ƻƭƻǊŜǎ aŀŘŜǊŀΣ {ƘŀǊƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭ 
¦ǎƘŜǊǎ  wƻōŜǊǘ .ƻŜǧŎƘŜǊΣ ¢ƻƳ hƭƛƴȊƻŎƪΣ 
  {ƛŘƴŜȅ {ƳƛǘƘΣ WŜǊƻƳŜ ²ŜƎƛŜƴƪŀ 
 
ммΥлл !a  {¦b5!¸Σ {9t¢9a.9w но κ 5haLbDh но 59 {9t¢L9a.w9 
[ŜŎǘƻǊ  aŀǳǊŜŜƴ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ 
9a9ǎ  {ǳȊŀƴƴŜ .ŜƭƭƳƻǊŜΣ .Ŝǘǎȅ WŜǿŜƭƭΣ IŀǊƻƭŘ WƻƴŜǎΣ 
  /ƘǊƛǎǝƴŜ YŜƭƭȅ-²ƛƭƭƛŀƳǎΣ DŜǊƳŀƛƴŜ {ǿŀƴǎƻƴΣ  
  wƻǎŀƴƴŜ ²ƻƭƻǎȊȅƪΣ /ƻƭƭŜŜƴ ½ǳō 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ 5ŀƭŜ !ƪŜǊǎΣ L±Τ {ŀǊŀ .ƻƛƭŜǊΤ ¢Ǌƛǎǘƻƴ WƻƴŜǎ 
¦ǎƘŜǊǎ  ¢ƛƳ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ tŀǳƭ tŜǎǘŀΣ aŀǊȅ tŜǘŜǊǎΣ aŀǊƪ {ǿŀƴǎƻƴ 
 
мнΥол ta  {¦b5!¸Σ {9t¢9a.9w но κ 5haLbDh но 59 {9t¢L9a.w9 
[ŜŎǘƻǊ  !ōǊŀƘŀƳ aŀǊǝƴΣ bƻǊƳŀ aŀǊǝƴ 
9a9ǎ  ¸ŜƛƳƛ /ŀƭǾƛƭƭƻΣ aŀǊƛŀ /ŀǎƛƭƭŀǎΣ DƭƻǊƛŀ hǊƻȊŎƻ 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ aƛŎƘŜƭƭŜ 5ƛŀȊΣ !ōǊƛƭ tŜǊŜȊ 
¦ǎƘŜǊǎ  !ŘǊƛŀƴ !ƴŘǊŀŘŜΣ aŀǊƛƻ ϧ [ƻǳǊŘŜǎ wŀƳƻǎΣ WƻǎŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ 

 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΣ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ǎŀŦŜΦ κ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ǊŜŎǳŜǊŘŜ Ŝƴ ǎǳǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜƴ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ CǳŜǊȊŀǎ !ǊƳŀŘŀǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛŞƴŘƻƴƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎΦ  

hǎŎŀǊ CΦ DǳǘƛŜǊǊŜȊΣ ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜ  
{ǘŀŦŦ {ƎǘΦ WƻƴŀǘƘŀƴ wΦ aŀǊǘƛƴ  
.ǊŀŘƭŜȅ WƻƘƴ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊ LLΣ thо 
5ŀǊƛŀƴ !Φ {ƘŀƴōǳǊƴΣ !5о 

 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ 
CƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜΦ κ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǎƛ 
ŀƭƎǵƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛǊǾŜ Ŝƴ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ !ǊƳŀŘŀǎΦ 9ƭ ƴƻƳōǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł Ŝƴ 
ƭŀ ƭƛǎǘŀ ǇƻǊ ǳƴ ƳŜǎΦ {ƛ ŘŜǎŜŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀ ǳƴ ƳŜǎ ƳłǎΣ ŘŜōŜǊł ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀ 
Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ ŘƝŀ нм ŘŜƭ ƳŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ   
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I9wL¢!D9 Ih{tL¢![ 9a9Ω{ κ 
9a9Ω{ t!w! 9[ Ih{tL¢![ 

I9wL¢!D9 
 

.ƻƴƴƛŜ wǳǘƻǎƪƛ 
wƻōŜǊǘ ²ŀǎƭƻǿƛŎȊ 

/I¦w/I /[9!bLbD κ  
[LatL9½! 59 [! LD[9{L! 

 
WŜŀƴ {ŀƴƭƻǊ 
CǊŀƴŎŜǎ ±ƛǘŀƭŜ 
{ȅƭǾƛŀ ²ǊƛƎƘǘ 

CǊƛŘŀȅΣ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ но 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ м-н κ м-н ŘŜ {ŜǇǘƛŜƳōǊŜ 
 
²ŜŜƪƭȅ ōǳŘƎŜǘ κ  
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ {ŜƳŀƴŀƭ .......... ϷсΣппо 
²ŜŜƪƭȅ ŀŎǘǳŀƭ κ  
wŜŎƛōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ............... ϷтΣопр 
{ǳǊǇƭǳǎ κ  
9ȄŎŜŘŜƴǘŜ ............................... Ϸфлн 
 
¸¢5 ōǳŘƎŜǘŜŘ κ  
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀƴǳŀƭ ............. ϷспΣпол 
¸¢5 ŀŎǘǳŀƭ κ  
wŜŎƛōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ............. ϷстΣтпл 
{ǳǊǇƭǳǎ κ  
9ȄŎŜŘŜƴǘŜ ............................ ϷоΣомл 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ŀǇǇ  ŀǘ  κ 
!ǇǊŜƴŘŀ Ƴłǎ ƻ 

ōŀƧŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ  
ƳȅǇŀǊƛǎƘŀǇǇΦŎƻƳ 

! άǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜέ ǘƻ ŀƴȅ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΗ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ aŀȅ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ 
ōŜ ōƭŜǎǎŜŘΦ κ ¦ƴŀ άōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭέ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ŝǎǘłƴ ǾƛǎƛǘŀƴŘƻΦ 
Θ9ǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘŜƴŜǊƭƻǎ ŀǉǳƝΗ Θ.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΗ vǳŜ 
ǎǳ Ǿƛǎƛǘŀ ǎŜŀ ōŜƴŘŜŎƛŘŀΦ 

{ǘΦ !ƭŦǊŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘǳǊŎƘ ¢ŀȅƭƻǊΣ 
aƛŎƘƛƎŀƴ 

hǳǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ 
ƻŦ ŀƎŜ мо ǘƘǊƻǳƎƘ мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  /ƻƳŜ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлмуΣ 
ŦǊƻƳ сΥол-уΥлл ǇƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ²ŜŘƴŜǎπ
Řŀȅ ƛƴ wƻƻƳ м ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ омо-нфм-спспΦ 
 
{ŀƴŘǊŀ hǊƻȊŎƻ 
¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

bǳŜǎǘǊƻ DǊǳǇƻ ŘŜ WƽǾŜƴŜǎ Ŝǎǘł ŀōƛŜǊπ
ǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜƴǘǊŜ мо ȅ мт 
ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ IŀƎŀ ƴǳŜǾƻǎ ŀƳƛƎƻǎΦ 
/ƻƳŜƴȊŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ нс ŘŜ 

ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ сΥол-у ǇƳΣ 
ƴƻǎ ǊŜǳƴƛǊŜƳƻǎ ŎŀŘŀ Řƻǎ 
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ  
 
ΘtƻǊ ŦŀǾƻǊ ǵƴŀǎŜ ŀ ƴƻǎƻπ
ǘǊƻǎΗ {ƛ ǝŜƴŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊŜπ

ƎǳƴǘŀΣ ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀƭ 
омо-нфм-спспΦ 
 
{ŀƴŘǊŀ hǊƻȊŎƻ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ŘŜ WƽǾŜƴŜǎ 

{ǳƴŘŀȅΥ Lǎ рлΥр-фŀκtǎ ммсΥм-нΣ о-пΣ р-сΣ у-ф ώфϐκWŀǎ нΥмп-муκaƪ уΥнт-ор 
aƻƴŘŀȅΥ м /ƻǊ ммΥмт-нсΣ ооκtǎ плΥт-уŀΣ уō-фΣ млΣ мт ώм /ƻǊ ммΥнсōϐκ[ƪ тΥм-
мл 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ м /ƻǊ мнΥмн-мпΣ нт-омŀκtǎ мллΥмō-нΣ оΣ пΣ р ώоϐκ[ƪ тΥмм-мт 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ м /ƻǊ мнΥом--моΥмоκtǎ ооΥн-оΣ п-рΣ мн ŀƴŘ нн ώмнϐκ[ƪ тΥом-ор 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ м /ƻǊ мрΥм-ммκtǎ ммуΥмō-нΣ мсŀō-мтΣ ну ώмϐκ[ƪ тΥос-рл 
CǊƛŘŀȅΥ 9ǇƘ пΥм-тΣ мм-моκtǎ мфΥн-оΣ п-р ώрϐκaǘ фΥф-мо 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ м /ƻǊ мрΥор-отΣ пн-пфκtǎ рсΥмлŎ-мнΣ мо-мп ώмпϐκ[ƪ уΥп-мр 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ ²ƛǎ нΥмнΣ мт-нлκtǎ рпΥо-пΣ рΣ с-у ώсōϐκWŀǎ оΥмс--пΥоκaƪ фΥол- .ƻƘŜƳƛŀ Ŏƻƴ WŜǎǵǎ 

! bƛƎƘǘ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊŀƛǎŜ 
 

5ƻǊƛǎ tŞǊŜȊ ƛƴ /ƻƴŎŜǊǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф  тΥлл ǇƳ 

{ǘΦ !ƭŦǊŜŘ tŀǊƛǎƘ 
 

5ƻƴŀǝƻƴ ϷмлΦ CƻǊ ǝŎƪŜǘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ омо-нфм-
спсп ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǎǘŀƭŦǊŜŘǘŀȅƭƻǊΦƻǊƎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ {ƴŀŎƪǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
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²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜΤ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ 
ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ŦŜǎǝπ
Ǿŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜΦ CƻǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ пΥол aŀǎǎΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƛƎ 
ǘŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ aŀǎǎ ŀǘ мм ŀƳΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ƛǘΩǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǳǎ ōŜǧŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎƪ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳŜΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ 
ǇǊƛŜǎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ όŎƭŜǊƛŎǎύ           Φ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΣ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀ aŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘΣ ƻǊ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢Ǌǳƴƪ-ƻǊ-¢ǊŜŀǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻπ
ōŜǊ нлǘƘΦ ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜ ǳǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƘŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻŘŀȅΣ άŦŀƛǘƘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪǎΣ ƛǎ ŘŜŀŘΦέ IŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ !ƭŦǊŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǎΥ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 5ŜtŀǳƭΣ IƻǎǇƛǘŀƭ 9Ȅπ
ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ bǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ IƻƳŜōƻǳƴŘ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀπ
ǊƛǎǘΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ !ƳƛƎŀǎ ŘŜ WŜǎǳǎΣ !ǊƳŀŘŀ .ƭŀƴŎŀΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9Řǳπ
ŎŀǝƻƴΣ aŀǊƛŀƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ /ƘǊƛǎǘΤ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎƛƊǎ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ȅƻǳΣ ŎƻƳŜ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
 
[ŀǎǘƭȅΣ ȅŜǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜΣ ƭƛƪŜ tŜǘŜǊ ŘŜŎƭŀǊŜ WŜǎǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘΣ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ŀƴŘ ōƻƭŘƭȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳ ŀǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ǘŜŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ōǳƭƭŜǝƴΣ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΦ DƻŘ .ƭŜǎǎ ȅƻǳΦ    
 

¸ƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
CǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Iƛ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΗΗ 5ŀŘŘȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ LΩƳ tǊŜŎƛƻǎŀΣ LΩƳ ŀ ǇǳǇǇȅ 
ŀƴŘ 5ŀŘŘȅ ƛǎ Ƴȅ ƘǳƳŀƴ ŘŀŘŘȅΦ L ŀƳ 
ŀƭƳƻǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ L 
ǘǳǊƴŜŘ ƻƴŜΣ 5ŀŘŘȅ Ƙŀǎ ƭŜǘ ƳŜ ǿǊƛǘŜ ŀƴ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴΦ  9ǾŜǊȅōƻŘȅ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ŀǎƪǎ 5ŀŘŘȅ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǳǇǇȅ L 
ŀƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅǎΣ ά¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƭƛǧƭŜ ǇǳǇǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƛŘŜ ǿƻǊƭŘΦέ L 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘΣ        ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ 
ǘǊǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ 5ŀŘŘȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƭƛŜΧ 
ōǳǘ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ {ƘƛƘ-ǇƻƻΣ ŀ {ƘƛƘ ǘȊǳ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǇƻƻŘƭŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŘƻƎƎƛŜ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΦ L ƭƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ L 
ƭƻǾŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎ 
[ŀƭȅΣ WǳƭƛŜǘŀ ŀƴŘ .ŜƭƭŀΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƳŜ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŎƻƳŜ ƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŀȅ 
ƘƛΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻƻΣ ǎƻ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŀȅ Ƙƛ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ 5ŀŘŘȅ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ  aȅ 
ƘŀƛǊ ƛǎ ǊŜŀƭ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ƛǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǎƻƊΣ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǇŜǘΦ L ƘƻǇŜ 
ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƻΧ YŜŜǇ ȅƻǳǊ 
Ǉŀǿǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ǘǳƳƳȅ ŦǳƭƭΦ   

 
 
 

[ƻǾŜΣ 
tǊŜŎƛƻǎŀ 

 




